Obrazac registra rizika
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operativni/ financiiski (uzrok i posliedice) (niska/ srednija/ visoka) (niska/ srednija/ visoka) provedbu mjera
Kontakata i savjetovanja sa iskusnim
icima na Institutu o ki
hrvatskog razvoja ima
premalo, &ime se propusta donosenje
odluka koje bi mogle vise pomogi Koordiniranje sa suradnim institucijama u Republici Hrvatskoj radi
jacanju i konkurentnosti znanstveno- definiranja zajednickih politika, sustavno javljanje na pozive nadleznog
istrazivackog sektora u Hrvatskoj i ministarstva i agencija u sustavu znanosti s prijedlozima za sudjelovanje
Manjak drustvene svijesti o vaznosti fundamentalnih njegovom boljem povezivanju s iskusnih institutski u jucim struénim tijelima, Ured ravnatelja,
istrazivanja. Strateski industrijom. Niska Srednja panelima i radnim Znanstveno vijeée K
Preveliki broj znanstvenika u Hrvatskoj
koji Karijeru nastavljaju na inozemnim
znanstvenim institucijama zbog Proaktivan rad na privlacenju zainteresiranih osoba za rad na Institutu, s
neadekvatnih placa. Trend je dodatno na njegovu novu opremu,
Nefleksibilan i nekompetitivan sustav placa i nagrada pojacan zadnjih godina odlaskom obnovljenu infrastrukturu i uspjehe u provlagenju brojnih znanstvenihi | Ured ravnatelja,
z i tehnitko osoblje. | Strateski ih svih struka u realnih sektor. |Srednja Visoka primijenjenih projekata. Znanstveno vijece K
Manjak darovitih i iskusnijih visih
asistenata u odnosu na broj stalno
i , posebice kod
pojedinih istraZivackih grupa. Negativni
uginak pojacava opéenit pad Proaktivan rad na privlagenju visih asistenata, posebice onih koji su svoja
Manjak interesa darovitih visih asistenata za rad na i i i studenata za znanja stjecali na samom Institutu. OdrZavanje veza i seminara na poziv
Institutu Strateski i ivanja. Srednja Visoka Instituta. Znanstveno vijece K
1. ZapoSljavanje osobe za rad na p jus i
projektima primijenjenih istrazivanja, uz rad na boljoj vidljivosti Instituta
U dosadasnjem razdoblju Institut nije prema zainteresiranim stranama.
ostvarivao dovoljno visoke vlastite 2. Bolja suradnja s gospodarsvom u cilju pruzanja usluga mjerena uz
prihode. Navedeno je uzrokovano pomo¢ institutske istrazivatke opreme, kao i pruzanje konzultantskih
zastarjelom znanstveno istrazivatkom usluga.
infrastrukturom kao naslijedenima 3. Poticanje znanstvenika za prijavu i za rad na projektima primijenjenih
Manjak vlastitih prihoda Strateski stanjem. Visoka Visoka istrazivanja. Ured ravnatelja K
Nemoguénost da studenti fizike na
sustavan nacin dodu u kontakt sa
znanstvenicima i njihovim ekspertizama
na Institutu doprinosi odljevu mozgova i
doktora znanosti, odnosno
lj nanstvenika sa padu broja studenata koji ulaze u Sustavan rad na privlacenju studenata fizike jo tijekom studija na Institut
studentima na prijediplomskoj razini te s darovitim istrazivanja, kako na Institutu za fiziku, za fiziku kroz programe struéne prakse i kroz sustav stipendija te druge  |Ured ravnatelja,
idatima za asi: radna mjesta. Operativni tako i na ostalim srodnim institucij Srednja Srednja ivnosti popularizacije znanstvenog rada prema i Znanstveno vijeée K
Potrebno je osigurati odrzavanje i
servisiranje nove skupocjene znanstveno|
istrazivacke oprema, kako ona ne bi bila Redovito odrzavanje opreme i osiguranje odgovarajuéih financijskih
Povecani troskovi povezani s odrzavanjem nove neiskoriStena zbog kvarova za gije za servisiranje i pop \je opreme kroz programsko i Ured ravnatelja,
laboratorija/opreme. Operativni janje nema dovoljno sredstava. _|Srednja Niska financiranj Znanstveno vijeée K
Manjak pretplate na znanstvene
Zasopise ugrozava istrazivacki proces Privremeni pristup naruéivanju znanstvenih ¢lanaka preko RapidILL
kao i konkurentnost istrazivackih predvidenog je trajanja do 2025. Treba osigurati da se takva podrSka zadrzi [ Ured ravnatelja
Nepotpun pristup fizikalnim & Operativni j Visoka Srednja i progiri na vedi broj asopisa. Do kraja 2026.
Prekinute veze s europskim stukovnim Poticanje i sudjelovanje u aktivnostima osnivanja, pa onda i rada nove
drustvima i &asopisima, kao i strukovne udruge fizitara u Republici Hrvatskoj. Povecanje vidljivosti i
povezanost istrazivaa jer viSe ne bolja ija unutar istrazivatkog porstora kroz rad
Prekinute aktivnosti znaCajne za istrazivanje i postoji Hrvatsko fizikalno drustvo i strukovne udruge i izravno sudjelovanje institutskih znanstvenika u radu
nastavu u fizici zbog janja strukovne udruge. |Strateski njegovi redoviti skupovi. Srednja Niska jucih tijela na naci j i europskoj razini. Ured ravnatelja Do kraja 2025.
Nacini financiranja znanosti na razini
EU i Republike Hrvatske dovode do
dodanog administrativnog opterecenja,
pri ¢emu se kreativnost znanstvenika i
izvodenje istrazivanja moraju Radionice i edukacija unutar Instituta kako bi se znanstvenici bolje
Sve veéa birokratiziranost mnogih aspekata rada prilagodavati nainima financiranja, a upoznali s aministrativni ima p ja i laks izirali svoje |Ured ravnatelja,
javnih instituta Operativni ne obrnuto. Niska Visoka i i uz pomo¢ i i sluzbi. ini i sluzbe Ko
1. Osnivanje Jedinice za kontrolu kvalitete koja bi povezala istrazivanja
Prijasnja rascjepkanost istraZivanja svojim preporukama, kao i uéinkovitije kontrolirala i usuglasavala
unutar Instituta jos nije dovoljno znanstvenu politiku.
Rascjepkanost istrazivanja unutar Instituta, kao i prevladana, kao i opéenit manjak 2. Osnazivanje seminarskih aktivnosti, suradnje unutar Instituta kroz Ured ravnatelja, Jedinica
manjak vodenja ucinkovite znanstvene politike Operativni vodenja utinkovite znanstvene politike. |Srednja Niska izravene razgovore i interne neformalne seminare. za kontrolu kvalitete Kontinuirano




Ugovorima je definiran rok placanja
faktura. Nepostivanje odredaba ugovora
u predvidenim rokovima pretpostavlja
preksajne kazne i druge posljedice kao
5t je ostvarenje manjka vlasitih 1. Svakodnevno praéenje stanje duznika te kontakt s istima kako bi se
prihoda, $to u konaénici utjeée na smanjio broj opoemena i ovrha.
rezultat poslovanja Instituta. KaSnjenje 2. Slanje obavijesti i opomena za naplatu prihoda.
u doznakama ugovorenih sredstava kroz 3. Pokretanje sudske tuzbe za pokretanje ovrhe.
Kasnjenja subjekata u podmirivanju institutskih projektno i programsko financiranje 4.P kontaktiranje odg ¢ih agencija i 7 Odsjek za financije, Odjel
potrazivanja i kasnjenja u " i moze potencijalno jace opteretiti i a radi osi ja p ih doznaka vezanih za projektno i |za projektne aktivnisti i
sredstava Strateski likvidnost Instituta. niska niska il iranj financije K
1.Nakon primitka naloga za isplatu, Odsjek za financije dodatno kontrolira
da li nalog sadrzi sve potrebne elemente za isplatu. Ukoliko se uoéi greska
Zbog ljudskog faktora moze doéi do vraéa se na doradu / ispravak §to moze dovesti do produljenja roka za Odsjek za javnu nabavu i
pogreske i krivih podataka u nalozima isplatu. 2. Dvostruka provjera svih nabavu, Odsjek za
Pogreske vezane za naloge Operativni za isplatu. niska niska na zahtjevima za isplatu. financije K
Zbog ljudskog faktora, moze doéi do
Pogreske vezane za izvrienje pogresaka u uplatama gospodarskim 1. Odsjek za financije vrsi temeljitu kontrolu partnera,
placanja obveza Operativni i niska |niska kroz dvostruku provjeru, prije pla¢anja obveze. Odsjek za financije Kontinuirano
Zbog gubitka i oSteéenja raéuna moze se
prekoratiti
rok plaéanja obveze, §to moze rezultirati 1.Redovna kontrola dokumentacije, pracenje racuna Odsjek za javnu nabavu i
nepraravovremenim podmirivanjem i placanje po dospijecu, trazenje kopije racuna nabavu
Pogreske vezane za platanju obveza Operativni obaveza. niska niska ilii ija za placanje kako bi se obveza pravovremeno platila. Odsjek za financije Kontinuirano
1.0dsjek za javnu nabavu vrsi opéu kontrolu svih elemenata
ratuna prije samog preuzimanja dokumentacije. Salje uputu dobavljatu za
korekciju elemenata raéuna te slanje novog ratuna ukoliko je neki element
pogre$no naveden ili nije naveden poput veze na broj narudzbenice ili broj
ugovora. Provodi se kontrola da Ii uz ratun sadrzi popratnu dokumentaciju
poput narudzbenice koja odgovara raéunu, da li postoji otpremnica, radni
nalog, ponuda, zahtjev. 2. Likvidator u Odsjeku za financije provjerava da
su svi elementi za knjizenje ispravno navedeni §to znaéi da provjerava da Ii
postoje svi potrebni potpisi na zaprimljenom dokumentu, da li je naveden
ispravan broj projekta za knjizenje obveze, provjerava mamtematicku
ispravnost samog racuna te ostalih elemenata bitnih za knjizenje i isplatu.
3. Ratuni se upisuju u knjigu ulaznih ratuna odmah po primitku. Dodjeljuje!
se redni broj ufe. Ragun se kontira prema toéno zadanim ra¢unovodstvenim
Obradom neispravnih elemenata na Klasifikacijama potrebne za evidentiranje u glavnoj knjizi. Po dospijecu
dokumetaciji placanja, ra¢un se dostavlja na odobrenje za placanje ravnatelju ili
moze doéi do pogresnog placanja nim osobama.4.Cilj je totno i pravovemeno podmirivanje
obveze. ih obveza te pracenje raspolozivih financijskih sredstava. 5.
Krivi broj ugovora moze dovesti do Raéuni se odlazu u registratore u uredu Odsjeka za financije i éuvaju na
Primitak neispravnog raéuna, zakljuéka, ugovora, kagnjenja u placanju te pogresnog natin i u rokovima Pravi o proracunskom racuovodstvu i
ponude te placanje provedeno s pogresnog projekta |Operativni knjizenja. niska |niska ratunskom planu. Odsiek za javnu nabavu i n| Kontinuirano
Pogresan konto ili pogresno kontirana
poslovna promjena po aktivnosti 1.Voditeljica Odsjeka za financije svakodnevno visi nadrzor nad
Pogreske vezane za kontirana moze rezultirati krivom evidencijom knjizenjem svih poslovnih dogadaja. Uoéavanjem pogreske odmah se Voditeljica Odsjeka za
poslovna promjena Operativni p dogadaja. niska niska pristupa korekeiji knjizenja. financije Kontinuirano
1. Odsjek za financije redovito prati zakonske propise i regulative, poput
kolektivnih ugovora, koji su povezani s obratunom placa, naknada i drugog
dohotka. Obavjestava Kuéu vezano uz i iju promjena u
program, vri temeljitu provjeru da li su svi elementi ispravno uneseni i
obratunati. Buduéi da su plaée najpodloznije zakonskim promjenama
Zakasnjelo pracenje zakonskih propisa potrebno je kontiunuirano pratiti sve zakonske propise te azurno postupati
Ceste izmjene zakonskih regulativa prilikom moze dovesti do neispravnog obraguna po njima i pogreske svesti na minimalnu moguéu mjeru kako bi se izbjegle
obratuna i isplata placa i naknada Operativni placa i ostalih naknada niska |niska korekcije placa i moguce sankcije. Odsjek za financije Kontinuirano




Nepravovremena dostava
dokumentacije/izjava za provedbu
obustava na placama, nepravovemno
azuriranje baze obustava zaposlenika 1. Odsjek za financije redovito azurira bazu obustava temeljem dobivene
moze dovesti do pogresnog obratuna $to dokumetacije, upuéuje obvijesti i zamolbe radnicima za dostavu Voditeljica opéih poslova
utjeée i na produljene roka placanja suglasnosti, izjava te ostale vazeée dokumentacije po kojima provodi Odsjek za financije
KaSnjenja u azuriranju podataka Operativni obveze vjerovniku niska |niska obustave na plaéi. Radnici Kontinuirano
1. Donogenje Pravilnika o putnim nalozima te, po potrebi, provodenje
Pravovremeno nepodnosenje izvjestaja adekvatne edukacije zaposlenika u obliku radionice. Ukoliko
Kasnjenje u podnoSenju izvjestaja povratka sa sluzbenog puta dovodi do kasnjenja raéunovdostvo utvrdi da su potrebne dodatne informacije za ispravan
puta Operativni samog obratuna putnog naloga. niska niska obraéun putnog naloga, alje dodatne upite Odsjek za financije Kontinuirano
Na Institutu su dvije stalno zaposlene
osobe u Odsjeku za financije. Jedna je
osoba zaposlena na mjestu Voditeljice
Odsjeka za financije i jedna nova
dielatnica na mjestu voditelja
racunovodstva. Duza odsutnost jedne ili
obje zaposlene osobe (npr.bolovanje, 1. Redovito usavriavanje djelatika Odsjeka za financije te pohadanje
bolest djece) s potrebnim struénim seminara iz podruéja proradunskog ra¢unovodstva.
znanjima u poslovima prora¢unskog 2. Aktivno praéenje svih zakonskih propisa, struéne literature, i promjena u
raéunovodstva moZe znatno utjecati na proraéunskom ra¢unovodstvu.
Potreba za stalnim struénim usavisavanjem za rad u samo funkcioniranje kako Odsjeka 3. Uvodenje sustava ivanja u obliku neoprezivi za
proratunskom ratunovdostvu Operativni financija tako i samog Instituta. visoka visoka posebno uspjesan rad i motivaciju za daljnja usavisavanja. Odsjek za financije Kontinuirano
1. Odjel za projekte redovno dostavlja obavijesti o otvorenim natje¢ajima i
prilikama za prijave projektnih prijedlogu za dodjelu dodjelu bespovratnih
Financiranje redovne znanstvene 2. Predlagadi projekata pohadaju edukacije, seminare i radionice koje
djelatnosti Instituta bi moglo biti organiziraju tijela u sustavu upravljanj EUi i
ograniteno zbog nedostatnih sredstava, Unije, Hrvatske zaklade za znanost i sl.
istrazivanja u tijeku bi mogla biti 3. Odjel za projekte organizira interne radionice za predz nanstvenici- i
odgodena ili prekinuta &ime bi se prijedloga projektnih prijedloga,
z Zivatke, izgubio znataj institutskih istrazivanja u 4. Redovno umreZavanje znanstvenika u svrhu poticanja na medunarodnu  [Odjel za projekte/Ured
struéne i primijenjene projekte Financijski okruzenju. Visoka Srednja suradnju i aktivno ukljuéivanje u j ravnatelja K
Zaposlene osobe koje su zaposlene na
poslovima pripreme i upravljanja
projektima. Imajuéi u vidu osiguranje
ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota
te druge nepredvidive okolnosti,
odstutnost jedne ili obje zaposlene
osobe sa struénim znanjima u poslovima
upravljanja projektima moZze znatno
utjecati na kvalitetu projektnih
prijedloga, postivanje rokova prijava
projekata i izvjestavanja. Prilikom
zaposljavanja osoba na odredeno radno
vrijeme za poslove administratora na 1. Djelatnici Odjela za projekte se redovno usavrSavaju i pohadaju
projektima i sl. radna mjesta, postojeéi relevantne edukacije iz podruéja pripreme i upravljanja projektima za vise |Ured ravnatelja/Odjel za
Nedostatak struénjaka za pripremu i pracenje djelatnici nemaju dovoljno kapaciteta da| vrsta izvora financiranja projektne aktivnosti i
provedbe projekata Operativni nove zaposlene za rad na | Visoka Visoka 2.P i proaktivno istrazivanje trzista rada. financije K
Neispravnost ili kvar hardverskih
komponenti poput ra¢unalnih uredaja,
servera, ili mreZne opreme moze
uzrokovati prekid u radu i negativno
utjecati na projekte Instituta. Greske u
softveru, bugovi, ili nekompatibilnost
razlicitih softverskih sustava mogu
dovesti do poremeaja u funkcioniranju 1. Redovito odrzavanje opreme i tehnologije Ured ravnatelja/Odjel za
sustava, gubitka podataka ili &ak 2. Implementacija sustava za nadzor i detekciju problema. projektne aktivnosti i
Tehniki problemi Operativni sigurnosnih prijet Visoka Srednja 3. Edukacija osoblja o pravilnoj uporabi opreme. financije K




Promjene u propisima ili zakonima koji
mogu utjecati na provedbu projekta ili
na trzi$nu dostupnost rezultata

Ured ravnatelja/Odjel za
projektne aktivnosti i

Promjene u tvu Strateki istrazivanja. Visoka Srednja 1. Pracenje zakonskih promjena i prilagodba projektu financije K
Zaposljavanje jos jedne osobe s certifikatom iz podruéja javne nabave koja
Nedostatak 1 certificiranog struénjaka odmah po ju moze biti u ljanju poslova vezanih uz
za provodenje postupaka javne nabave javnu nabavu.
moze dovesti do znacajnog kasnjenja ili ili
potpunog obustavljanja provodenja Obavezno educiranje i usavrsavanje iz podruéja javne nabave 1 postojeceg
javne i nabave, djelatnika iz Odsjeka javne nabave i nabave uz moguénost raskida radnog
zbog ega prijete financijske kazne i odnosa na mjestu referenta nabave zbog odbijanja istog i zaposlenja nove
broj strunjaka za javnu nabavu strateski / operativni / financiiski ije sukladno ZIN visoka visoka osobe s certifikatom. Ured ravnatelja Do kraja 2025.
Dijeljenje-cjepkanje predmeta nabave i
vrijednosti nabave kako bi se izbjegli
pragovi definirani Pravilnikom za
provedbu postupaka jednostavne nabave
Instituta za fiziku te pragova definiranih
ZIN za obvezno povodenje postupka
javne nabave koje moze dovesti do Pravovremena objava godisnjeg plana nabave, kao i redovita objava
nezakonitog postupanja, financijskih izmjena i dopuna plana nabave sukladno potrebama i osiguranim
kazni, negativnih nalaza vanjske financijskim sredstvima.
interesa, mito ili protuusluge, Objava svih zakljuéenih ugovora u EOJN RH i na internet stanici
nepovoljni ugovor bilo u smislu naruéitelja.
kvalitete i/ili cijene, iskljugivanje
izbjegavanje provodenja postupaka javne nabave i ostalih ponuditelja Eije bi ponude mogle Redovna edukacija nabave o nacinu iskazivanja godisnjih lj Odsjeka za
nabave sukladno ZJN i internim aktima Operativni / Financijski biti povoljnije u regularnim uvjetima. _|srednja niska potreba u skladu s financijskim planom projekta ili Instituta. javnu nabavu i nabavu_ |K.
Redovno usavrsanje certificiranih struénjaka iz podruéja javne nabave.
Dokumentacija o nabavi propisana je na Redovno educiranje nalogodavaca nabave o natinu izrade opisa predmeta
diskriminatoran natin te se njome nabave.
pogoduje toéno odredenom
gospodarskom subjektu. Takvi postupci Objava godisnjeg plana nabave, kao i svih izmjena i dopuna kako bi se
mogu rezultirati zalbama ponuditelja zainteresirani gospodarski subjekti mogli pravovremeno informirati i
izjavljenim DKOM-u uslijed kojih pripremiti.
narucitelj moze imati tro¥kove Zzalbe ili
Korekeije prilikom ex post Nalogodavac nabave odnosno &lanovi struénog povierenstva zaduzeni za
kontrola Kontrolnih tijela. Osim izradu tehnitke specifikacije predmeta nabave provode detaljno prethodno
navedenog, ovakvi postupci mogu a temeljem kojeg propisuju minimalne tehnicke
dovesti do sklapanja nepovoljnih karakteristike opreme i ostale kriterije za predmet nabave sukladno Rukovoditelj Odsjeka za
ugovora u smislu kvalitete predmeta potrebama naruéitelja i realnog stanja na trzistu. javnu nabavu i nabavu
nabave ili u financijskom smislu te se
zakidaju ostali ponuditelji &ije su Uredno vodenje evidencije o svim koracima u pripremi postupaka, &ime se |Clanovi struénog
ponude mogle biti povoljnije u ako dode do sumnje na sukob interesa ili koruptivne djelatnosti one mogu  |povierenstva za pojedini
Operativni / Financijski regularnim uvjetima. srednja |niska lak3e utvrditi. postupak nabave
snizavanja troskova nastalih nakon ji s Ceni ima testiranja i provjere tehnickih
ugovaranja uslijed poveéanja cijena na specifikacija ponudenog i isporu¢enog, kontrola izvedenih radova i
(rZistu, a zbog ugovorene fiksne cijene zapisnici o primopredaji s utvrdenim stanjem izvrSenih ugovorenih radova
ugovaratelji krie uvjete ugovora te izvjeSéa o obavljenim uslugama.
neisporuéivanjem ugovorenih Osoba za pracenje
roba/radova/usluga ili izmjenama i U ugovorima su sadrzane odredbe kojima se reguliraju situacije kada su  |izvrienja ugovora
zamjenom roba/radova/usluga nize roba/radovi/usluge isporucene suprotno ugovorenim tehnickim
kvalitete, odnosno neprovodenjem specifikacijama. Odsjek za javnu nabavu i
aktivnosti iz ugovora. nabavu
prilikom izvrienja ugovora isporuena Posljedice mogu biti neopravdana Zaprimanje racuna s na icu/ugovor i
i su losije kvalitete od ugovorene | Operativni / Financijski inancijska korist za ugovaratelja, srednja niska detaljnu specifikaciju roba/radova/usluga koje odgovaraju opisu i Odsjek za financije K




Sukladno ZIN pravo na zalbu ima svaki
gospodarski subjekt koji ima ili je imao
pravni interes za dobivanje odredenog
ugovora o javnoj nabavi i koji je
pretrpio ili bi mogao pretrpjeti Stetu od
navedenog krienja subjektivnih prava.
Zalba se moZe iskazati u svim fazama
postupka javne nabave sukladno ZIN te
ista moZe utjecati na trajanje samog
postupka ¢ime se moze ugroziti Ured Ravnatelja
jska sigurnost Instituta ako su Dostatan stru¢ni i kadar za p; 1j Jjavne nabave.
osigurana sredstva ograniéenog Rukovoditelj Odsjeka za
| zalbe DKOM-u Operativni / Financijski remenskog trajanja. srednja |niska Redovno 5 certificiranih stru¢njaka iz podrugja javne nabave. [javnu nabavu i nabavu
Postupci javne nabave i nabave koji se Ured Ravnatelja
provode u sklopu projekata podlijezu
kontroli nadleznih tijela koja utvrduju Rukovoditelj Odsjeka za
prihvatljivost troskova i provedbu Dostatan stru¢ni i kadar za p; 1j javne nabave. |javnu nabavu i nabavu
postupaka kroz vazece zakonske
regulative. U slu¢aju utvrdivanja Redovno usavrsavanje certificiranih struénjaka iz podrugja javne nabave.  |Clanovi struénog
nepravilnosti u provedenom postupku povjerenstva za pojedini
nabave donosi se odluka o financijskim Provedba postupaka nabave i javne nabave sukladno svim zakonskim postupak nabave
korekcijama koja za posljedicu moze regulativama u svim fazama postupka.
imati povrat uplacenih sredstava ili Osoba za pracenje
financiiske korekcije nadleznih kontrolnih tijela dodij|operativni / financijski uskratu udjela sredstava. srednja |niska Pracenje izvrSenja ugovora sukladno dl izvrienja ugovora
zakonima i podzakonskim aktima su
definirani rokovi za uskladivanje
poslovanja kroz donosenje opéih akata
Instituta. Nepostupanje u zakonski
predvidenim rokovima pretpostavlja Ured ravnatelja
donosene strateskih i opéih akata Instituta preksajne kazne i druge posljedice planiranje sastava i usvajanja opéih akata Odjel za pravne,
u zakonski predvidenom roku Operativni uslijed p iji visoka niska Instituta na polugodisnj i i opée poslove
objava svih opéih akata na oglasnim plo¢ama Instituta, mreznim
stranicama,
postupanje sukladno Statutu, opéima aktima Instituta radnici se ne upoznavaju s odredbama te usmeno pozivanje radnika putem tijela Instituta da se upoznaju s opéim |Ured ravnatelja
i odlukama ravnatelja i drugih tijela Instituta Operativni opcih akata Instituta srednja srednja akatima Znanstveno vijece
politika ljudskih potencijala ne sadrzava
konkretne mjere u svezi sa putem anketa i razgovorima s radnicima prepoznati kljuéne Ured ravnatelja
i zadrzavanjem radnika u| elemente za zadrzavanje radnika u radnom odnosu, u cilju odabira Odjel za pravne,
radnom odnosu na Institutu i motivacija najkompetentnijih radnika provoditi testiranje kandidata, nagradivati Kadrovske i opée poslove
politika ljudskih potencijala Operativni radnika na radnom mjestu. stednja srednja izvrsne radnike, provoditi ankete o zadovljstvu radnika na radnom mjestu
Ured ravnatelja
sprje¢avanje konflikta izmedu radnika i redovito zakonito imenovanje osoba za zaititu dostojanstva, provedba Odjel za pravne,
provodenje edukacija Kadrovske i opée poslove
sprietavanje konflikta, zatita dostoj radnika | Operativni mjera zastite dostojanstva radnika visoka |niska za rjeSavanje konflikta i zaStite a radnika




zakonito imenovanje sluzbenika i odgovornih
osoba za zadtitu osobnih podataka, edukacija djelatnika iz podrutja GDPR

Ured ravnatelja
Odjel za pravne,
Kadrovske i opée poslove

zajtita osobnih podataka radnika Operativni konito upravljanje osobnim podacima |visoka srednja regulative K
sastav jedinstvene baze za praenje pravnih i kadrovskih podataka
redoviti unos i azuriranje kadrovskih jem koje ée se pratiti provedba programskih ugovora i ostali podaci
nepravovoremeno azuriranje pravnim, kadrovskim podataka, pracenje i evaluacija bitni za izvjeStavanja nadleznih tijela (primjerice ministarstvo, Drzavni  |Ravnatelj
ima i statisti Operativni kadrovskih potreba i izvjeStavanje visoka srednja zavod za statistiku,...) Pomocénik/ca ravnatelja__|do kraja 2024, g.




