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Na temelju clanka 16. stavak 1. tocke 6. Statuta Instituta za fiziku, nakon pribavljenog misljenja
Znanstvenog vijeca, Upravno vijece Instituta za fiziku je na 9. sjednici odrZanoj 28. rujna 2018. godine
donijelo

STRATEGIJU RAZVOJA
INSTITUTA ZA FIZIKU
2018. —2022.

1. UVOD

Institut za fiziku (u daljnjem tekstu Institut) donosi ovaj dokument kako bi oja¢ao temeljne ljudske i
infrastrukturne potencijale Instituta te na takav nacin osigurao uspjeSno provodenje
infrastrukturnih projekata i zadrZao svoj poloZaj medu vodeéim hrvatskim institutima u podrucju
temeljnihi primijenjenihistrazivanjaivisokom obrazovanju.

Prepoznatljivost Instituta mora se temeljiti na vrhunskim znanstvenim istraZivanjimasaznacajnim
medunarodnim odjekom koji ¢e se oCuvati kroz unapredenje znanstveno-istrazivackeinfrastrukture i
sudjelovanje uvisokom obrazovanju s ciljem jacanja nacionalnogistraZivackog prostora, promicanja
gospodarskog razvoja i konkurentnosti u okruzenju. Institut mora imati i ulogu inovacijskog centra
koji osigurava stimulativno okruzenje za prijenos znanja i tehnologije kroz mogucnost pristupa
vrhunskoj infrastrukturi.

Ovaj dokumentima za cilj definirati strategiju kontinuiteta, prepoznatljivosti, komplementarnosti i
jedinstvenostiistrazivackih aktivnosti Instituta, s ciljem Sto jateg pozicioniranjaunutar europskog
istraZivackog prostora.

Ovim ¢e se dokumentom istaknuti strateski ciljevi Instituta u periodu od 2018. — 2022. te ée se
opisati nacini postizanja planiranih ciljeva.

Dokument se temelji na "Razvojnoj strategiji Instituta za fiziku za period 2013.-2017.",

akreditacijskim preporukama Agencije za znanost i visoko obrazovanje dobivene u postupku

reakreditacije Instituta 2013. godine te novim okolnostima i moguénostima za daljnji razvoj i

napredak Instituta, napose:

e stabilno financiranje poslovanja Instituta kroz mehanizam viSegodiSnjeg institucionalnog
financiranja (VIF)

e stabilnofinanciranje znanstvenih istrazivanjakroz nacionalne projekte (HRZZ, MZ0,...)

e pomladivanje znanstvenog kadra kroz zaposljavanje novih znanstvenih suradnika na mje sta
ispraznjenaodlaskom znanstvenika u mirovinu

e stabilno financiranje plada asistenata i poslijedoktoranada kroz mehanizam razvojnih
koeficijenata Instituta, kroz HRZZ i druge projekte koji omogucuju takva zaposljavanja

e unaprjedenje znanstveno-istrazivacke infrastrukture kroz fondove Europske unije, napose
Europskogfonda za regionalnirazvoj (eng. European Regional Development Fund, EU-ERDF)

e mogucnost financiranja znanstvenih istrazivanja kroz EU programe Obzor 2020 i Obzor Europa
(FP9)

Institut je kao nositelj u prethodnom razdoblju pokazao uspjesSnost u pripremi i prihva¢anju za
financiranje projekata iz EU-ERDF strukturnih fondova, znanstvenom centru izvrsnosti (ZCl) i dva
infrastrukturna projekta. ZCl za napredne materijalei senzore (CEMS) poceo je sradom krajem 2017.
godine, a na Institutu djeluje jedna istrazivacka jedinica CEMS-a — Jedinica za znanost o grafenu i

2



srodnim 2D strukturama (G2D). Institut je nositelj prvog strateskog projekta Republike Hrvatske u
podrucju znanstvene infrastrukture naziva Centar za napredne laserske tehnike (CALT). Projekt je
zapoceo s provedbom u kolovozu 2017. godine. Drugi infrastrukturni projekt Instituta naziva Kriogeni
centar Instituta zafiziku (KaCIF) zapoceo je s provedbom u srpnju 2018. godine.

2. ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA
Institut postiZze dobre rezultate u znanstvenim pokazateljima kao Sto su broj objavljenih
znanstvenih radova, broj medunarodnih znanstvenih projekata, broj nacionalnih znanstvenih
projekata, broj doktorata, sudjelovanje u nastavi, promotivne aktivnosti itd., kao Sto detaljno
prikazanou Tablici 1.

Mjerna

Broj Pokazatelj Definicija T Broj
jedinica
Broj znanstvenih publikacija Napisanii objavljeni znanstveni
izdanih u znanstvenim radovii izvjestaji koji opisuju
1. | ¢asopisimaindeksiranim na rezultate originalnih Znan?c,tve.r)a 216
. e publikacija
platformi istrazivanja.
Web of Science (core kolekcija)
Broj medunarodnih Broj znanstveno istrazivackih
5 znanstvenih projekata projekata provedenih uz Istrazivacki 4
' medunarodne izvore projekt
financijske potpore.
Broj nacionalnih znanstvenih Broj znanstveno istraZivackih
3 projekata projekata provedenih uz Istrazivacki 63
' nacionalneizvore financijske projekt
potpore.
Broj gostujucihistrazivacas
4 Dolaznamobilnostistrazivaca inozemnih ustanova Broj 7
) (gostovanje duze od mjesec znanstvenika
dana)
Broj istrazivacakoji su gostovali
5 Odlaznamobilnostistrazivaca nainozemnim Broj 32
' ustanovama(gostovanjeduze znanstvenika
od mjesecdana)
6 Broj pozvanih predavanjana Broj pozvanih predavanjana Broj 64
" | znanstvenim konferencijama znanstvenim konferencijama predavanja
7 Broj doktorataizradenih na Broj doktorataizradenih na Broj 16
" | ustanovi ustanovi doktorata
Broj kolegijaodrzanih od strane
istrazivacalnstitutakaodio
Broj kolegija odrzanih na nastave na sveucilistima i
8. | sveucilistimai visokoobrazovnim ustanovama; | Broj kolegija 130
visokoobrazovnim ustanovama | ako se kolegij odrzavavise od
jednogsemestra (ilivisSe godina)
broji se samo broj semestara
Broj promotivnih aktivnosti.
9 Broj promotivnih aktivnosti Aktivnosti su: organizirani Broj 215
) seminari, radionice, javne aktivnosti

prezentacije, medijski nastupi

Tablica 1. Znanstvenipokazateljiza razdoblje 2013-2017.




Znanstveno-istrazivacki odjel Instituta trenutno broji 30 znanstvenika (prema ustroju mogucde je 35
znanstvenih radnih mjesta), 9 poslijedoktoranada i 15 asistenata koji rade na slijedeé¢im temama
istrazivanja: napredni elektronski materijali, magnetski fenomeni u kompleksnim sustavima,
svojstvamaterijala na mezo skali, teorijskaistrazivanja ufizici kondenzirane tvari i statistickoj fizici,
nano-bio sustavi, kvantne tehnologije, plazmene tehnologije, ultrabrza dinamikai interferometrijai
kvantna optika.

3. SWOT ANALIZA

Vanjsko okruZzenje ima vrlo izraZzen utjecaj na znanstveni potencijal Instituta i njegov polozaj u
znanstvenom i poslovhom okruZenju. Stoga ovaj dokument sadrZi sazetu SWOT (eng. Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)analizu s ciljem utvrdivanja sadasnjih i buducih prilikai prijetnji
izokruzenjate vlastitih snagaislabosti.

Snage
Snl. Institut za fiziku je jedna od vodedih znanstveno-istrazivackih institucija u podrucju
prirodnih znanosti u Republici Hrvatskoj.

Sn2. Znanstveno-istrazivacki rad je medunarodno prepoznatljiv, Sto se oCituje u kvaliteti
medunarodno priznatih znanstvenih ¢asopisa u kojima se objavljuju rezultati istrazivanja,
objavljivanjem knjiga i preglednih radova iz polja fizike, broju odrzanih predavanja na
medunarodnim konferencijamate broju suradnih znanstveno-istrazivackih institucija.

Sn3. Na Institutu postoje medunarodno relevantne teme istrazivanja koje prate aktualne
svjetske trendove, a okupljaju znanstvenike visoke strucnosti te kvalitetnu znanstvenu
opremu.

Sn4. Institut je u Republici Hrvatskojprepoznatljiv po sposobnosti priviacenja kompetitivhog
financiranjaznanstveno-istraZivackog radakroz nacionalne i medunarodne projekte. Institut
je glavni partner na projektu CEMS te suradnainstitucijanajosjednom ZCl, nositeljje prvog
strateSkog projekta Republike Hrvatske u podruéju znanstvene infrastrukture CALT-a, te
infrastrukturnog projekta KaCIF.

Pr5. Institut je priviaéno mjesto za zaposljavanje znanstvenika, zahvaljuju¢i moguénosti
otvaranja znanstvenih radnih mjesta i mogucénosti rada na znatno unaprjedenoj vrhunskoj
znanstvenojopremiosiguranoj kroz provedbu centraizvrsnostiiinfrastrukturnih projekata.

Sn6. Institut je privlaclho mjesto za zaposljavanje doktoranada i poslijedoktoranada,
zahvaljujuéi radu namodernim temamaistraZivanja unutar dinami¢nihznanstvenih grupas
dugorocnom perspektivhom razvoja znanstveno-istrazivacke karijere.

Sn7. Institut sudjeluje u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi nastudijima
hrvatskih sveucilista, te potice razvoj kvalitetnih doktorskih programa.

Slabosti

SI1. Zastarjela infrastruktura (zgrade, instalacije, znanstvena oprema) na Institutu koja
izravno utjece nakvalitetui medunarodnu konkurentnostistraZivanja.

SI2. Nedovoljan broj znanstvenika s jakom prepoznatljivoséu u medunarodnoj znanstvenoj



Prilike

zajednici koji bi osigurali financiranje kompetitivnih medunarodnih projekata iz programa
Obzor2020.

SI3. Nedostatan broj asistenatai poslijedoktoranada.

Sl4. Nedovoljan broj administrativnog osoblja za potporu znanstvenicima u provodenju
projektnih aktivnostite nepostojanje potpore zastitei komercijalizacije rezultata znanstveno-
istrazivackog i stru¢nog rada- od razvoja ideje, zastite intelektualnog vlasniStva do
komercijalizacije.

SI5. Institut je nedovoljno privladan za zaposljavanje stranih znanstvenika (ukljucujudi
asistentei poslijedoktorande) zbog nekonkurentnih placa. Institut je nedovoljno privlacan za
zaposljavanje kvalitetnog administrativnog i tehnickog kadra zbog nekonkurentnih placa.

Sl6. Nepostojanje formalne podstrukture unutar znanstveno-istrazivackog odjela.
SI7. Stagnacija u broju objavljenih radova, njihovoj kvalitetii citiranosti.
SI8. Nedovoljnaulazna mobilnost.

SI9. Nedovoljna aktivnost usmjerena na istraZivanja u partnerstvu sa gospodarskim
subjektima.

S110. Nemogucénost adekvatnog sudjelovanja u odrzavanju nastave na diplomskom i
poslijediplomskom studiju.

SI11. Nedovoljan utjecaj nadrustvo putem stvaranjainovacijske kulture bazirane navisokim
tehnologijama.

Pkl. Jacanje infrastrukture kroz znanstveni centar izvrsnosti CEMS te infrastrukturne
projekte CALTi KaCIF.

Pk2. Zahvaljuju¢i moguénosti otvaranja znanstvenih radnih mjesta i moguénosti rada na
vrhunskoj znanstvenoj opremiosiguranoj kroz provedbu centraizvrsnostiiinfrastrukturnih
projekata, moguce je zaposljavanje medunarodno prepoznatljivih kvalitetnih kadrova koji bi
otvorili nova aktualna podrudjaistrazivanja.

Pk3. Privlacenje stranih znanstvenika kroz Obzor 2020 ERA Chairs model financiranja, te
asistenata i poslijedoktoranada kroz Obzor 2020 Marie Skiodowska-Curie akcije.
Zaposljavanje asistenata i poslijedoktoranada kroz mehanizam razvojnih koeficijenata
Institutai kroz HRZZ i ZCl projekte.

Pk4. Okupiti Znanstveni savjet Instituta koji se sastoji od istaknutih medunarodnih
znanstvenikaiz podrucjadjelatnosti Instituta, koji ¢e savjetovati o perspektivnim pravcima

istrazivanja.

Pk5. Usvajanje i realizacija novog Pravilnika o ustroju radnih mjesta omoguéava formiranje



Odjela za projektne aktivnosti i financije te zaposljavanje kvalitetnijeg administrativnog
osoblja. Zbog veli¢ine Instituta, aktivnosti vezane za zastitu i komercijalizaciju rezultata
znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada preusmjerit ¢e se na vanjske urede za transfer
tehnologije s kojima c¢e se sklopiti ugovor o suradniji.

Pk6. Zahvaljujudiinfrastrukturnim projektima koji ée okupiti vecéinu znanstvenika Instituta, te
fokusirati teme znanstveno-istrazivackog rada, mogu se formirati odsjeci unutarznanstve no
istrazivackogodjela.

Pk7. Jacanje znanstveno-istrazivackog kadra te nabava visoko kvalitetne opreme kroz
infrastrukturne projekte podici ¢e sveukupnu znanstvenu aktivnost Instituta koja ¢e se
odraziti na povecanje brojai kvalitete znanstvenih radova.

Pk8. Jacanje znanstveno-istraZivackog kadra te nabava visoko kvalitetne opreme kroz
infrastrukturne projekte podici ¢e vidljivost Instituta u ERA-i Sto ée se odraziti u povecanju
ulazne mobilnosti.

Prijetnje
Prl. Prevelika birokratiziranost upravljackih tijela te neadekvatna administracija otezava
provedbu infrastrukturnih projekata Instituta.

Pr2. Optereéenje znanstvenika implementacijom strateskih projekata utjece na njihovu
znanstveno-istrazivacku produktivnost.

Pr3. Nekompetitivani nefleksibilan sustav pla¢azaznanstveno, administrativno i tehnicko
osoblje.

Prd. Preveliki broj diplomanata i znanstvenika koji karijeru nastavljaju na inozemnim
znanstvenim institucijamazbog neadekvatnih pladailoSijih uvjeta za znanstveno-istraZivacki
rad.

Pr5. Daljnjastagnacija ulaganja uznanost u Republici Hrvatskoj.

4. MISIJA 1 VIZIJA
Misija

Misija Instituta je vrhunskiznanstveno-istraZivackirad u podrudju prirodnih znanosti—polje fizika s
pripadnim interdisciplinarnim podrudcjima, s ciljem stjecanja i Sirenja znanja u korist drustva kao
¢jeline kroz temeljna i primijenjena istraZivanja, sudjelovanje u visokom obrazovanju, sudjelovanje u
aktivnostima promicanja fizike, te kroz doprinos razvoju visoke tehnologije.

Vizija

Vizija Instituta je biti prepoznatljiv vrhunski europski centar u podrucju temeljnih i primijenjenih
istraZivanja iz polja fizike.



5. STRATESKI CILJEVI
Strateski ciljevi Instituta za ostvarenje vizijerazvoja u periodu od 2018-2022. godine su:
1. Uspjesna provedbainfrastrukturnih projekta
2. Podizanje kvalitete znanstveno-istraZivackog rada
3. Sustavno sudjelovanje u visokoskolskom obrazovanju
4. JaCanje partnerstvas gospodarskim subjektima
5. Popularizacijaznanosti, promidzbene aktivnostii utjecaj nadrustvo

PLAN OSTVARENJA STRATESKIH CILJEVA
Temeljem SWOT analize te uvaZzavajuéi nove okolnosti i moguénosti za daljnji razvoj i napredak
Instituta, razraden je slijededi plan ostvarenja strateskih ciljeva.

Strateski cilj 1. UspjeSna provedba infrastrukturnih projekta

Institut je nositeljprvog strateSkog projekta Republike Hrvatske u podrucju znanstvene infrastrukture
- Centar za napredne laserske tehnike. Cilj projekta CALT je unaprijediti postojecu i razviti novu
znanstveno-istrazivacku infrastrukturu temeljenu nanaprednimlaserskimtehnikama. U tu svrhu u
potpunosti ¢e se rekonstruirati zgrada I. krila Instituta, na nacin da se prilagodi suvremenim
zahtjevima znanstveno-istraZivackog rada te ce se zatim opremiti najmodernijom znanstvenom
opremomtemeljenom nanaprednim laserskimioptickim sustavima. Projekt se financiraizsredstava
Europskog fonda za regionalni razvoj (ERDF) u ukupnom iznosu od 121.297.812,38 kuna. Projekt je
zapoceos provedbom u kolovozu 2017. godine strajanjem do 31. sijecnja 2021. godine.

Drugi infrastrukturni projekt Instituta - Kriogeni centar Instituta za fiziku (KaCIF) zapoceo je s
provedbom 1.srpnja2018. godine i trajat ¢e 30 mjeseci. Cilj projekta KaCIF je unapredenje postojeéh
i razvoj novih kriogenih tehnika te modernizacijai nadogradnja znanstveno-istrazivacke opreme koja
se koristi u temeljnim i primijenjenim istrazivanjima u podrudju fizike kondenzirane materije i
znanosti o materijalima. Realizacija projekta KaCIF osigurat ¢e platformu zaizvrsnostuznanstvenim
istrazivanjima kao i tehnoloski razvoj i inovacije u suradnji s gospodarstvom. Ukupna vrijednost
projekta KaCIF je 39.663.665,00 kuna, a projektu su dodijeljena bespovratna sredstva iz Europskog
fondaza regionalnirazvoj (ERDF) uiznosu od 39.558.639,75 kuna.

Specificni ciljevi za uspjesnu provedbu infrastrukturnih projekatasu:

1.1 Usvajanje i realizacija novog Pravilnika o ustroju radnih mjesta kojim se omoguduje
formiranje Odjela za projektne aktivnosti i financije te dodatno zaposljavanje kvalitetnog
administrativnog osoblja koje ¢e pomodi u uspjesnoj realizacijiinfrastrukturnih projekata;

1.2 Provedba organizacijske reforme Instituta unutarznanstveno-istrazivackog odjela s ciljem
boljeg definiranje odgovornosti, u€inkovitijeg planiranjaljudskih i materijalnih resursa te bolje
koordinaciju aktivnosti izmedu znanstveno-istrazivackih skupina unutar Instituta, u skladu s
implementacijom projekata CALTi KaCIF.

Strateski cilj 2. Podizanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada

Institut je jedna od vodecih znanstveno-istrazivackih institucija u podrucju prirodnih znanosti u
Republici Hrvatskoj, s medunarodno prepoznatljivim znanstveno-istrazivackim radom u
najrelevantnijim temama istraZivanja. Institut je privlatno mjesto za zaposljavanje znanstvenika,
doktoranada i poslijedoktoranada, zahvaljujué¢i moguénosti otvaranja znanstvenih radnih mjestai
mogucnosti rada na vrhunskoj znanstvenoj opremi osiguranoj kroz provedbu centra izvrsnosti i
infrastrukturnih projekata. Medutim, postojeca zastarjelainfrastruktura na Institutuizravno utjece
na kvalitetu i medunarodnu konkurentnost istrazivanja te nedovoljan broj kompetitivnih
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medunarodnih projekata. Osim toga, manjak aktivnih znanstvenika utjece nastagnacijuznanstvene
produkcije. Institutima kapacitet da natemelju dosadasnjih dostignuéa, postojece kvalitete te jacanja
infrastrukture, kroz ugovorene projekte CALT, KaCIF i CEMS, i znanstveno istraZivackog kadra se razvije
u medunarodno prepoznatljivu znanstveno-istrazivacku instituciju.

Specificni ciljevi za podizanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada:

2.1 Unaprijedenje postojece i razvijanje nove znanstveno-istrazivacke infrastrukture;

2.2 Zaposljavanje kvalitetnih znanstvenika kroz mehanizam proracunskog financiranja, HRZZ,
Obzor 2020 ERA Chairs i druge programe koji bi osigurali kompetitivne medunarodne
projekte;

2.3 Zaposljavanje asistenata i poslijedoktoranada kroz mehanizam razvojnih koeficijenata
Instituta, HRZZ projekte te Obzor2020 Marie Sktodowska-Curie akcije;

2.4 Provodenje istraZivanja namedunarodno aktualnim temama kao $to su: napredni elektronski
materijali i materijali na mezo skali, magnetski fenomeni u kompleksnim sustavima,
teorijskaistrazivanjaufizici kondenzirane tvarii statistickoj fizici, nano-bio sustavi, kvantne
tehnologije, plazmenetehnologije, ultrabrza dinamikaiinterferometrijai kvantna optika;

2.5 Jacanje medunarodne suradnje i povezivanje u medunarodnim, znanstveno-struc¢nim
asocijacijama te podupiranje znanstvenika u sudjelovanju u organizaciji medunarodnih
znanstvenih skupova;

2.6 lzgradnja strateskog partnerstva s drugim istrazivackim institucijama radi osiguranja
medusobne komplementarnosti;

2.7 Promicanje znanstvene i inovativneizvrsnosti, suradnja s vodeéim znanstveno-istrazivackim
ustanovama unutar Europskogistrazivackog podrucja;

2.8 Kroz formiranje Odjelaza projektne aktivnostiifinancijete dodatno zaposljavanje kvalitetnog
administrativnog osoblja osigurati potrebnu administrativnui tehnicku podrSku u provedbi
znanstvenih projekta.

Strateski cilj 3. Sustavno sudjelovanje u visokoskolskom obrazovanju

Institutimadugu tradiciju sudjelovanja u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi na
studijima hrvatskih sveucilista, te poti¢e uvodenje suvremenih doktorskih programa. Institut je
privlatno mjesto zaizradu diplomskihi doktorskih radova, zahvaljujuci aktualnim temamaistrazivanja
unutardinamicénih znanstvenih grupa. Medutim, broj predavacai njihovangaZzman na preddiplomskoj,
diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi ovisi o potrebama hrvatskih sveucilista i trebalo bi ga
sustavnije urediti, ¢ime bi se povecao izbor studenata koji na Institutu izraduju svoje diplomske i
doktorske radnje. U buduénosti treba jacati poziciju Instituta u kojoj ¢e se Institut pojavljivati kao
partner, a ne samokao izvrsitelj programadrugih institucija. Takoder, trebaiskoristiti posebno veliki
potencijal Instituta u osuvremenjavanju doktorskih studija kroz predlaganje sadrZaja u kojima Institut
ima neospornu struénost i dugogodisnju tradiciju. Osim navedenog, Institut treba poraditi na
prepoznatljivosti mentora koji ¢e natemelju svoje izvrsnosti privuci studente.

Specificni ciljevi za sustavno sudjelovanje u visokoSkolskom obrazovanju:
3.1 Sklapanje ugovora o suradnji s hrvatskim fakultetima i sveuciliStima s jasnom strategijom
sudjelovanjaznanstvenika Instituta u odrZavanju nastave;
3.2 Sudjelovanje u osmisljavanjuiizvodenju specifi¢nih poslijediplomskih studija;
3.3 Sudjelovanje u procesu cjeloZivotnog obrazovanja u podrucju visokih tehnologija baziranih na
laserimai kriogenici;

Strateski cilj 4. Jacanje partnerstva s gospodarskim subjektima

Institut se gotovo u potpunosti financira javnim sredstvima. Broj gospodarskih subjekata s kojima
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Institut suraduje na zajednickim projektima ili ugovornim istrazivanjima je razmjerno malen. Broj
patentnih prijava, te aktivnosti u podrucju transfera tehnologije susuzeni. Zbog toga je potrebno
osmisliti mjere za povecdanje aktivnosti znanstvenika u inovacijskim procesima itransferuznanja
te razvijati drustveni interes za istraZivanja. Istovremeno, aktivnosti vezane uz uspjesan prijenos
tehnologije i inovacija u poslovni sektor ne bi smjele dodatno opteretitiznanstvenikai ometati ga
u bavljenju osnovnom znanstvenom djelatnoscu.

Specificni ciljevi za jacanje partnerstva s gospodarskim subjektima:

4.1 Poticati prijave naPrograme uistrazivanjimaizmedu Institutai gospodarskih subjekata;

4.2 Sklapanjem ugovora o suradnji s vanjskim uredima osigurati administrativno-pravniokvir za
postupke vezane uz zastitu i komercijalizaciju rezultata znanstveno-istrazivackog i stru¢nog
rada;

4.3 Osigurati administrativno-pravni okvir za pristup gospodarskih subjekata istrazivackim
potencijalima Instituta;

4.4 Osigurati brzi razvoj drustva obrazovanjem kvalitetnih kadrova za potrebe gospodarstva;

4.5 Podrzati aktivnosti Nacionalnog laboratorijazavrijeme i frekvenciju koji ¢e se uspostaviti u
okviru projekta CALT, te ga ukljuciti u mrezu nacionalnih i europskih mjeriteljskih
laboratorija;

4.6 Poticati prijave na projeke u podrucju mjeriteljstva kroz aktivnosti koje nudi Europska udruga
nacionalnih mjeriteljskih instituta (EURAMET);

4.7 Podrzati aktivnosti Prototipske radionice, koja ¢e se uspostavitiu okviru projekta KaCIF, kao
sredista za primjenu kriogene i cryogen-free tehnologije u izradi mjernih uredaja, razvoj
inovacija, patenataitehnoloskih rjeSenjazaindustriju u suradnji s gospodarskim partnerima;

4.8 Osigurati kontinuitet rada i podrzati razvoj spin-off inicijative CryoBIND™ u izradi
komercijalnih mjernih uredajate podrzati osnivanje novih spin-off inicijativa.

Strateski cilj 5. Popularizacija znanosti, promidzbene aktivnosti i utjecaj na drustvo

Institutima obavezu kontinuiranog rada na podizanju svijesti javnosti, posebno mladih, osve veéoj
vaznosti prirodnihitehnickih znanostii njihovom utjecaju namoderno drustvo. To se moZe ostvariti
samo redovitim aktivnostima kojima se promovira fizika u sustavu osnovnog i srednjoskolskog
obrazovanja, kroz rad s ucenicima i njihovim nastavnicima. Nadalje, Zelimo ostvarivati takav
drustveni utjecaj koji ée promovirati nase vrijednosti u odnosu prema znanju i znanosti i
kontinuirano raditi na povedéanju ugledai vidljivosti Instituta kroz komunikaciju sa zainteresiranom
javnoS$c¢u. Posebnim angazmanom znastvenika pokusat éemo ostvarivati utjecaj na znanstvenu
politiku, s ciljem stvaranja kompetitivnijeg znanstvenog sustava.

Specifi¢ni ciljevi za popularizaciju znanosti, promidZbene aktivnosti i utjecaj nadrustvo su:

5.1 Aktivho komunicirati s javno$éu putem atraktivnih drustvenih medija s ciljem boljeg
razumijevanjaznanostiinjene vaznosti za drustvo kao cjelinu;

5.2 Kontinuirano osmisljavati nove popularizacijske sadrzaje primjerene opcoj populaciji;

5.3 Poticati znanstvenike Instituta na sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim tijelima
relevantnim zakreiranje znanstvene politike;

5.4 Ostvarivati i njegovati kontakte s vodeéim ljudima iz resornog ministarstva, HrZZ, HAZU i
nacionalnihieuropskih agencijai konzorcija;



6. OCEKIVANI ISHODI OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA

Na temelju definiranih ciljevainjihovogizvrsenja, o¢ekuje se:

Institut ée uspjesno provesti infrastrukturne projekte CALT i KaCIF te zahvaljujuci njima
podici razinu znanstveno-istrazivacke opremljenosti ¢ime ¢e dobiti priliku da u narednom
razdoblju postane prepoznatljiva znanstveno-istrazivacka institucija.

Institut ¢ée poboljsati kvalitetu znanstveno-istrazivackog kadra. Medunarodno iskustvo i
mobilnost istraZivaca, njihova samostalnost u znanstveno-istrazivackom radu, zalaganje u
prijavi projekata te uspjesSnost u provodenju projektnih aktivnosti povecat ¢e sveukupnu
vidljivost Instituta kroz poveéanje svih mjerljivih pokazatelja uspjesnosti. Institut ¢e njegovati
medunarodnu komponentu, kako privlacenjem kvalitetnih znanstvenika tako i u pojacanoj
ulaznoj mobilnosti.

Institut ¢e biti ustanova koja ¢e svojom znanstvenom infrastrukturom biti otvorena prema
svim potencijalnim korisnicima- kako iz znanstveno-istrazivackog tako i iz gospodarskog
sektora, Cime ce se osigurati maksimalnaiskoristivost opreme i opravdanost ulaganja.

Institut ¢e nastaviti svoju vaznu ulogu u svim segmentima sveuciliSnog obrazovanja, posebno
kao privlaéno mjesto za izradu doktorskih radova. Na taj nacin osigurat ¢e dinamicnost i
protoc¢nost u segmentu suradnickih radnih mjesta te osigurati Siroku bazu visokostru¢nog
znanstveno-istrazivackog kadra koji ¢e biti jamac i poluga buduéeg razvoja Instituta. Kroz
sudjelovanje u modernim doktorskim studijima Institut ée doprinijeti obrazovanju kvalitetnih
kadrova koji ¢e biti spremani zadovoljiti potrebe gospodarstva.

Institut ¢e biti ustanova koja ée intenzivirati i poticati transfer znanja i komercijalizaciju

rezultata istrazivanja razvijanjem drustvenog interesa za istraZivanje, razumijevajudi i
osluskujuci potrebe modernog drustva.

Institut ée postati ustanovas kvalitetnom administrativno-tehnickom podrskom znanstveno-
istrazivackom radu, s jasno razradenim, informatiziranim administrativnim proceduramai
visokim profesionalnimstandardima.

Institut ¢e zadrzati svoju ulogu u kontinuiranom radu na podizanju svijesti javnosti o sve
vecojvaznosti prirodnih i tehnickih znanosti i njihovom znacajnom utjecaju namoderno
drustvo. Institut ¢e bit aktivan sudionik u kreiranju znanstvene politike te ée preuzeti
drustvenu odgovornost podizanjarazine znanstveno-istrazivackih standarda.

7. POKAZATELJI USPJESNOSTI PROVEDBE STRATESKIH CILJEVA

Pokazatelji uspjesnosti provedbe ove Strategije ovisit ¢e o pracenju realizacije strateskih ciljeva
definiranih u Poglavlju 5. Ti su strateski ciljevi:

1. UspjesSna provedbainfrastrukturnih projekta

2. Podizanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada

3. Sustavno sudjelovanje u visokoskolskom obrazovanju

4. JaCanje partnerstvas gospodarskim subjektima

5. Popularizacijaznanosti, promidzbene aktivnostii utjecaj na drustvo

Provedba aktivnosti s ciljem ostvarenja specificnih strateskih ciljeva bit ée u domeni provedbenog

tijela.

Strateskicilj 1: Uspjesna provedbainfrastrukturnih projekta
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Specifi¢naaktivnost

Cilj

Provedbenotijelo

Provedba organizacijske reforme
Institutaunutar opdih, tehnickihi
adminsistrativnih sluzbilnstituta
premanovom Pravilniku o ustroju
radnih mjesta

Kvalitetno administrativno osoblje
koje ¢e pomodi u uspjesnoj
realizaciji infrastrukturnih
projekata

Upravno vijeée
Ured ravnatelja

Provedba organizacijske reforme
Instituta unutarznanstveno-
istrazivackogodjela

Definiranje odgovornosti,
ucinkovito planiranje ljudskihi
materijalnih resursa te koordinacija
aktivnostiizmedu
znanstveno-istrazivackih skupina
unutar Instituta. UspjeSna
provedba projekata CALTi KaCIF.

Upravno vijece
Znanstvenovijeée

Strateski cilj 2: Podizanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada

Specifi¢naaktivnost

Cilj

Provedbeno tijelo

Zaposljavanjekvalitetnih
znanstvenika

Povecatirazinu znastvene i projektne

aktivnosti, atime i kvalitetu
znastvenograda.

Znanstvenovijeée
Ured ravnatelja

Zaposljavanjeasistenatai
poslijedoktoranada

OsiguravanjesSiroke baze
visokostru¢nog znanstveno-

istrazivackog kadrakoji ¢e biti jamaci

polugabuducegrazvoja Instituta.

Znanstvenovijede
Ured ravnatelja

Istrazivanjanamedunarodno
relevantnimtemama

Povedanje sveukupne vidljivosti
Instituta kroz povecanje mjerljivih
pokazatelja uspjesSnostiznanstveno-
istraZivackograda.

Znanstvenovijeée
Znanstveni savjet

Jacanje medunarodne suradnjei
povezivanje u medunarodnim,
znanstveno-struc¢nim asocijacijama

Povedanje sudjelovanja Institutau
medunarodnim kompetitivnim
projektima.

Znanstveno vijece
Znanstveni savjet

Izgradnja strateskog partnerstvas
drugimistrazivackim institucijama

Osiguravanje suradnjetemeljene na

specifi¢noj ekspertizikoja proizlaziiz

komplementarnosti.

Ured ravnatelja
Znanstvenovijeée
Znanstveni savjet

Promicanje znanstvenei
inovativne izvrsnosti

Povecanje vidljivosti Instituta unutar

Europskogistrazivackog podrudja.

Znastvenovijece

Zaposljavanjekvalitetnog
administrativnog osoblja

Osigurati administrativnu i tehnicku
pomoéznastvenom osobljuu
provedbi znanstvenih projekta.

Ured ravnatelja
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Specifi¢naaktivnost
Sklapanje ugovora o suradnji s
hrvatskim fakultetimai
sveucilistima

Sudjelovanje u osmisljavanju i
izvodenju specifi¢nih
poslijediplomskih studija

Sudjelovanje u procesu
cjelozivotnog obrazovanja

Cilj

Jacanje partnerskogodnosau
kojem ée Institutimati povoljniji
poloZaj u sustavu visokoskolske
izobrazbe

Osuvremenjavanje doktorskih
studija kroz predlaganje
medunarodno relevantnog
sadrZajapredmeta.
Obrazovanje kvalitetnih kadrova
koji ée biti spremani zadovoljiti
potrebe gospodarstva.

Strateski cilj 4: Jacanje partnerstva s gospodarskim subjektima

Provedbenotijelo
Ured ravnatelja

Znanstvenovijeée
Ured ravnatelja

Znanstvenovijeée
Ured ravnatelja

Specificnaaktivnost

Cilj

Provedbenotijelo

Prijave naProgrameu
istraZivanjimaizmedu Institutai
gospodarskih subjekata

Poticanje komercijalizacije
rezultataistraZivanjarazvijanjem
drustvenoginteresazaistrazivanja.

Znanstvenovijeée
Ured ravnatelja

Potpisivanje ugovorao suradnji s
vanjskim uredimazatransfer
tehnologije

Osigurati administrativno-pravni
okvirza postupke vezane uz zastitu
i komercijalizacijurezultata
znanstveno-istrazivackogi stru¢nog
rada.

Ured ravnatelja

Pristup gospodarskih subjekata
istrazivackojinfrastrukturi Instituta

Osigurati administrativno-pravni
okvirza pristup gospodarskih
subjekataistraZivackim
potencijalima Instituta.

Ured ravnatelja

Ukljucivanje Nacionalnog
laboratorijazavrijeme i frekvenciju
u mrezu nacionalnihieuropskih
mjeriteljskih laboratorija

Potpunauspostava Nacionalnog
laboratorija zavrijeme i frekvenciju
i njegova punafunkcionalnost
unutar mreze mjeriteljskih
laboratorija.

Ured ravnatelja
Upravno vijece

Poticati prijave naprojekte u
podrucju mjeriteljstva

Osiguravanje stalnog unaprijedenja
mjeriteljskeinfrastrukturei
sudjelovanje u prijavi i dobivanju
kompetitivnih projekata.

Znanstvenovijece

Opremanje Prototipske radionicei
povezivanje s partherimaiz
akademske i gospodarske
zajednice.

Potpuna uspostava Prototipske
radionice i njezinapuna
funkcionalnost u razvojui primjeni
tehnoloskih rjeSenja u podrucju
kriogenike.

Ured ravnatelja
Upravno vijece

Izrada i razvoj mjernih uredajaza
krajnje korisnike.

Konkurentnost spin-off inicijative
CryoBIND™ na trzistu mjernih

Ured ravnatelja
Upravno vijece
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uredajate poticanje uspostave
novih spin-offinicijativai tvrtki.

Specifi¢naaktivnost Cilj Provedbenotijelo
Aktivna komunikacijasjavnoscu Postizanje boljeg razumijevanja Ured ravnatelja
putem atraktivnih drustvenih znanostii njene vaznosti za Znanstvenovijece
medija drustvo kao cjelinu.

Popularizacijske aktivnosti Stalno osmisljavanje novih Ured ravnatelja
popularno-znanstvenih sadrzaja Znanstvenovijeée
primjerenih op¢oj populaciji.

Sudjelovanje u kreiranju Aktivan pristupirelevantnost Znanstvenovijeée

znanstvene politike Instituta u radu nacionalnihi Ured ravnatelja
medunarodnih tijelaodgovornih za
kreiranje znanstvene politike.

UmreZavanje znanstvenikaInstituta  |nstitut treba preuzeti drutvenu Znanstvenovijece

s nadleznim nacionalnimi
medunarodnim stru¢nim tijelima

odgovornost podizanjarazine Ured ravnatelja

znanstveno-istrazivackih

(resorno ministarstvo, HrZZ, HAZUi

nacionalneieuropske agencijei

standarda.

konzorciji)

8. PLANIRANE TEME ISTRAZIVANJA

Planirane teme istrazivanja predstavljaju znanstveno-istrazivacki fokus oko kojeg se okupljavecibroj
znanstvenika koji, kroz zajednicku suradnju, doprinose kvaliteti istraZivanja. Nadalje, navedeneteme
imaju svoje jako uporiste uinfrastrukturnim projektima Instituta koji ée omoguéitirad na vrhunskoj
znanstvenoj opremi, koji ¢e podici kvalitetui medunarodnu konkurentnost znanstveno-istrazivackog
rada, privudi kvalitetan znanstveni kadari opcenito povecdati vidljivost Instituta.

Teme istrazivanjasu:

Napredni elektronski materijali: istrazivanje materijalas jakim elektronskim korelacijama te
efekatakoji se javljaju kao posljedicatih korelacija kao Sto su teski fermioni, kvantno kriti¢éno
ponasanje, materijalis egzoti¢nim uredenjima nabojai spina, nekonvencionalni supravodici,
supravodiciisrodne faze slomljene simetrije te niskodimenzionalni (1D, 2D) sustavi.
Magnetski fenomeni u kompleksnim sustavima: istraZivanje materijala s
nekonvencionalnim magnetskim fazama i uredenjima, niskodimenzionalni i frustrirani
magneti, neuredene magnetske faze, izranjajuéa magnetska dinamika u sustavima s
neredom, multiferoici i magnetoelektrici, skirmionski sustavi, kvantne spinske tekudéine,
magnetske nanocestice, magnetizam u celicima, magnetska disipacija energije utehnoloskim
materijalima.

Svojstva materijala na mezo skali: istraZivanje niskoenergijskih pobudenja u Sirokom
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rasponu materijala; staklima, nanokristalinicnim i kristalnim sustavima, polimerima, tankim
filmovima, gelovima, heterostrukturama te sustavima s kolektivnim elektronskim i/ili
magnetskim osnovnim stanjima. Istrazivanjefizikalnih mehanizama u slitinama kompleksne
kristalne strukture koja znacajno utjece nasvojstvatih materijala kao $to je termoelektricitet
i katalizatorska svojstva.

Teorijska istraZivanja u fizici kondenzirane tvari i statistickoj fizici: istraZivanje
fundamentalnih pitanja i modela kojima se opisuju kolektivna i kritiéna ponasanja, jako
nelinerane pojave u kvantnimi klasi¢nim sustavimate ucinci topoloskih efekatana svojstva
sustava. To ukljuc€uje teme: jako koreliranih elektronskih sustava; faznih prijelaza u ravnotezi
i izvanravnoteze; faznih prijelaza u neuredenim sustavima; kvantnih faznih prijelaza, pojave
lokalizacije u mnogocesti¢nim sustavima (meduigra dugodoseznih interakcija i nereda);
polaronske dinamika u granicama rijetkog i gustog polaronskog plina ili kristala, pojava
koegzistencijeili kompeticije vise vrsta uredenja, mogucnosti pojave novih elektronskih faza,
frustracije ili fazne separacije u elektronskim sustavima.

Nano-bio sustavi: IstraZzivanja materijala na nanometarskoj skali, s ciljem razumijevanja
elektronskih, mehanickih i optickih svojstava materijala i povezivanja tih svojstava s
njihovom strukturom. IstraZivanje raznolikosti nanomaterijala, skalabilnosti njihovih
svojstavate moguénosti medusobnog kombiniranja u nove materijale drugacijih obiljezja i
funkcionalnosti. Napredna sinteza materijala. Istrazivanje hibridnih sustava u biofizici
upotrebom superrezolucijskog mikroskopa. Teorijska istrazivanjafizike tkivai stanica, oblika
i dinamike tkiva, kroz koncepte ekstremne mehanike,teorije elasti¢nosti, termodinamike i
elektrostatike.

Kvantne tehnologije: istrazivanja hladnih i ultrahladnih atomskih sustava zarobljenih u
periodi¢ne opticke potencijale s ciljem razvoja kvantnih simulatora te kvantnihsenzora kao
$to je kvantni sat temeljen naatomimastroncija. Istrazivanja alternativnih tehnikalaserskog
hladenja s ciljem hladenja $to veceg broja atoma i molekula za primjenu u preciznim
mjerenjima, optic¢kim standardima, ultrahladnoj kemiji. IstraZivanje apsorpcijskih spektara
molekulausrednjem infracrvenom podrudju (3-7 um) s ciljem razumijevanja njihove uloge u
proizvodnim procesima, oneciséenju okolisai medicini.

Plazmene tehnologije: istraZzivanja svojstava plazmenih izvora kao $to su laserske plazme,
niskotlacne radio-frekventne plazme i atmosferski plazmeni mlazevi; $to ukljucuje
dijagnostiku plazme, modeliranje fizikalnih procesa unutar plazme te primjene. Primjena
radio-frekventnih plazma i plazmenih mlazeva za obradu i razvoj novih materijala u
tehnologiji hrane, tekstila i biomedicini. Primjena laserskih plazma za sintezu koloidnih
otopina nanocestica, pulsnu lasersku depoziciju tankih filmova te za elementarnu analizu
materijala. IstraZivanja primjenelaserskih plazmi za stvaranje zracenja u dalekoi ekstremno
ultraljubic¢astom (VUV-XUV) dijelu spektra s ciljem primjene za razvoj EUV fotolitografije i
stvaranjavisokih harmonika.

Ultrabrza dinamika: istrazivanja ultrabrzih procesa s ciljem razumijevanja kemijskih i
fotofizickih svojstava materijala, na veremnskim skalama kraé¢im od 100 fs te u Sirokom
spektralnom podrucju (od 50 nm do nekoliko stotina mikrona). Ispitivanje kvazicesticne i
spinske dinamike u neravnoteznim uvjetima. IstraZivanje nisko-dimenzionalnih elektronskih
sistema; od elektronske strukturei dinamike elementarnih rasprSenja do ultrabrze dinamike
upotrebom vremenskii kutno razlucive fotoelektronske spektroskopije. Istrazivanja ultrabrze
dinamike foto-induciranih kemijskih procesa, kao Sto je foto-disocijacija, foto-ionizacija i
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prijenos energije, u molekulamavaznim za sintezu sloZzenih molekula s bioloSkom aktivnoscu,
kao Stosu antivirusnaiantitumorska sredstva. IstraZivanje fotofizike novih materijalas ciljem
primjene zaiduée generacije solarnih celija.

¢ Interferometrijaikvantna optika: razvoji primjena optickih-hibridnih sustavazaraznovrsna
interferometrijska mjerenja - holografska, laserska, s brojanjem fotona, kvantna. Razvoj i
primjenadigitalnog holografskog mikroskopa. Izgradnja efikasnogizvora parovaspregnutih
fotona (uz dogradnju Sagnac interferometra) za izvodenje eksperimenata u podrucju
kvantne optike koji ukljucuju kvantnu interferenciju, Bellov test te kontekstualnost.
Upravljanje i detekcija orbitalnog angularnog momenta fotona pomodu LCOS svjetlosnog
modulatora.

9. PLAN ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA

Institut zafiziku je kroz 2017. godinu zapoceo preustroj krozdonosenje novog Pravilnikao ustroju i
Pravilnika o ustroju radnih mjesta na Institutu za fiziku, koji su usvojeni od strane resornog
ministarstva pocetkom 2018. godine, ¢ime je efektivno zapocela organizacijska reforma Instituta.
Taj prvi korak je obuhvatio nov i moderan ustroj sredisnjih (opcih i tehnickih) sluzbi u dva
funkcionalna odjela: Odjela za pravne, kadrovske i opée poslove te Odjela za projektne
aktivnosti i financije. Osnovnaideja izatognovog ustrojaje prvenstveno osiguravanje ucinkovitog
funkcioniranjaInstituta zavrijemei nakon imple mentacije infrastrukturnih projekata, uposljavanje
kvalitetnog administrativnog kadra na vodecim polozajima glavnih ustrojbenih jedinica te
organizacija rada odjela na nacin da su uspostavljena prava, obaveze i nadleznosti svih ¢lanova
pojedinih ustrojbenih jedinica. Dodatne mjere ukljuuju veéa izdavanja za edukaciju kadra u
ustrojbenim jedinicama Instituta, uvodenje suvremenih, jasno razradenih internih procedura i
informatizacija administrativnog odjela. Institut o¢ekuje veliko poveéanje svojih aktivnosti kroz
provedbu infrastrukturnih projekta, centra izvrsnosti, nacionalnih i medunarodnih znanstvenih
projekatate planiranogjacanjasuradnje s gospodarstvom. To podrazumijevai poveéanu potrebu za
potporom u aktivnostima koja se veZu za postupke javne nabave, financijske analize, projektno
pradenjeiizvjestavanje, u pravnoj potporiinstitutskomradu, u potporivezanojza ulazneiizlazne
mobilnosti te kroz suradnju sa znanstveno-istrazivackim institucijama u RepubliciHrvatskojisvijetu
te suradnjus gospodarstvom.

Prema trenutnom ustroju, struktura Znanstveno-istraZzivackog odjela ostala je u potpunosti
horizontalna. S druge strane, provodenje znanstvenih istraZivanja, jaCanje pojedinih tema
istrazivanja, ili otvaranje novih atraktivnih znanstvenih tematika namedée potrebu za formiranjem
organizacijskih jedinica i unutar Znanstveno-istrazivackog odjela, $to je jedan od glavnih ciljeva
strategije Instituta za fiziku za ovo razdoblje. lzmedu ostalog, formalna podjela
Znanstveno-istraZivackog odjela Instituta, omogucit ée se bolje definiranje odgovornosti, u€inkovitije
planiranje ljudskih i materijalnih resursa te bolju koordinaciju aktivnosti izmedu
znanstveno-istrazivackih skupina unutar Instituta. Organizacijske jedinice ¢e se podjednako oslanjati
na postojece prepoznatljive i prosperitetne nove znanstveno-istrazivacke aktivnostilnstituta, kao i
na novu vrhunsku znanstvenu opremu, Sto ¢e sve skupa biti glavni generator daljnjeg razvoja
Instituta. Konacno, organizacijska reformaZnanstveno-istrazivackog odjela provest ¢e se u skladu s
implementacijom projekata CALT i KaCIF. Sama strukturiranost trenutnih istrazivanja i navedenih
projekata daju moguénost definiranje dodatne podstrukture u organizacijskim jedinicama, poput
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laboratorijaili grupa. Novo definirane organizacijske jedinice bit ¢e garancija uspjesnog provodenja
planiranih temaistraZivanja, kroz pazljivo planiranjerazvoja znanstvenih karijeraistrazivaca i kroz
istrazivanja na medunarodno relevantnim temama koje prate aktualne svjetske trendove.
Implementacija organizacijske reforme Znanstveno-istraZivackog odjela podrazumijevaprovodenje
opseznog koraka promjene kljucnih institutskih dokumenata, ukljucujuciStatut, Pravilnikaoustroju
radnih mjesta Instituta za fiziku, Pravilnik o ustroju i nacinu rada Instituta te vezanih dodatnih
pravilnika.

"Strategijarazvojalnstituta zafiziku 2018.-2022." stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Upravnog vijeca
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